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風險管理和實施穩健的企業管治，已成為全球業務日益重
要的因素。法例、條例或管理持份者要求許多公司採用管
治流程和程序，但更多公司選擇以此為成功業務策略的一
部分。我們的管治、風險及內部審計（GRI）團隊提供一系
列服務，旨在協助公司董事會維護穩健的管治及保證框架
並有效管理風險。

企業管治
機構越來越需要展示有效的企業管治，以滿足所有管理持
份者的高度期望，並遵守最佳常規，例如香港交易及結算
所有限公司（HKEX’s）的企業管治守則。

良好的企業管治可確保透明度、問責制和公平性融入您機
構的決策過程中。為實現此目標，我們的團隊將與您攜
手，利用我們在相似業務中的最佳常規知識，幫助您制定
合適的作業程序以建立高效的公司結構。一旦到位，我們
就會協助維護和監控您的管治框架和程序，以確保它們能
繼續達到您和管理持份者的目標。

有效的管治是企業業績的基礎。

管治、風險及內部審計（GRI）培訓
我們提供度身訂造的培訓課程，使您的員工能夠在您的機
構環境中對管治、風險管理、內部控制措施保證有清晰而
實用的理解。

我們的課程專為董事會和委員會、高級管理人員、員工和
審計員而設。課程由經驗豐富的高級專業人士提供，他們
熟悉商業機構的營商環境，在過往協助了無數的客戶通過
管治、風險及內部審計提高業績。

透過管治、風險管理及內部審計提高業績

穩健的管治和有效的風險管理不能只靠遵守規管要求。各行各業逐漸瞭解
到，遵從最佳常規及實行額外保證措施，能大大提升業績的潛力。

環境、社會和管治（ESG）諮詢和報告
港交所在其上市規則中提升了環境、社會及管治報告指引
的披露義務。港交所修訂《上市規則》，要求發行人在其年
報或 ESG 報告中，說明其是否已遵守相關財政年度於 ESG
報告指引所載的「不遵守就解釋」規定。 我們可以幫助您：

• 	 建立您的ESG 管治框架；
• 	 促進確定要包含在 ESG 報告中的要素和關鍵績效指標 

（KPI），以及如何收集相應數據；
• 	 草擬ESG 報告；
• 	 促進您的機構實施國際標準，例如可持續發展報告的 

GRI標準和 ISO 14064以量化、監控、報告和驗證溫室
氣體（GHG）排放。 

內部審計
良好企業管治的一個關鍵要素，是確保程序和控制措施在
所有營運中有效運行。內部審計提供此類保證，並確定業
務關鍵營運中須改進的領域，從而使管理層能夠提高業績。

有效的內部審計涵蓋對機構中所有重要流程的系統審查，
包括財務、人力資源、信息技術、銷售、採購和其他營運
部門。內部審計評估政策、程序和控制，以確保它們做到：

• 	 實現目標；
• 	 管理風險；
• 	 有效和高效地使用資源；
• 	 遵守法例和條例；
• 	 保護資產免遭欺詐、違規或貪污；
• 	 信息完整可靠。
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除了提供完全外包（outsourced）和協作式外包（co-
sourced）的內部審計，我們的團隊還可以評估您現有內部
審計職能的有效性，幫助您建立自己的職能或對您業務的
任何領域進行審計。

某些內部審計需要提供保證。我們的內部控制保證服務包
括：

• 	 向第三方提供關於服務機構內部控制的保證報告（ISAE 
3402和SOC報告）；

• 	 監管合規建議和實施協助，涵蓋薩班斯•奧克斯利法案
（Sarbanes-Oxley Act）、償付能力法規和巴塞爾協議 
（Basel Accords）。 

信息技術諮詢及保證
在當今競爭激烈的環境中，企業越來越依賴於技術系統。
然而，其失敗的風險可能很高。企業在利用信息技術發展
業務的同時，網絡保安風險的難度亦不斷增加。無論您的
需求是甚麼，我們的經驗和專業知識，都可以幫助您應對
這些需求和無數其他信息技術的挑戰，並確保您的信息技
術有助推進業務而非損害企業利益的弱點。

作為大華國際（香港）GRI 團隊的一部分，我們的信息技術
諮詢及保證團隊與客戶緊密合作，他們都在不同的信息技
術工作項目中取得豐富經驗：

• 	 管治結構和設置；
• 	 信息技術與網絡安全；
• 	 變更/風險管理；
• 	 項目生命週期管理；
• 	 項目和交付框架；
• 	 信息技術策略

風險管理
消除業務上所有風險是不可能的 —— 但您可以管理它。強
大的風險管理將有助保護您的企業免受意料不到的因素影
響。

風險管理不應僅僅被視為個別職能的責任。因此，董事會
的職責不僅是開發有效的結構和系統來管理風險，而且要
確保這些系統與業務目標、策略和內部功能一致，並嵌入
到機構的每一個部分。

在大華國際（香港），我們為不同的行業制定針對性的風險
管理服務，確保您能識別並充分瞭解影響您業務的風險，
然後實施正確的控制措施來解決這些風險。
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有關大華國際（香港）
大華國際（香港）旨在協助我們的客戶、員工以及其生活和工作的社區成
就他們的未來。我們是一個國際會計和諮詢網絡，於全球超過110個國
家擁有多達260家獨立成員所及30,000名員工，共同協作，滿足您的
需求。我們助您掌握錯綜複雜的資訊，把握機遇，引領您作出英明的決
定，在變幻無常的世界中，助您成就未來。

大華國際（香港）可指大華國際於香港的一個或多個成員所，每個成員所
均為獨立的營運單位。


